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 : دهم حول دو محور ذیل سامان می که آن را است» نفت و امنیت ملی «بحثاین موضوع 

 .مابین نفت و امنیت ملی وجود دارد های مختلفی که فی  رابطه-1
 المللی  ها و تهدیدها در دو بعد داخلی و بین  فرصت-2

 کـه در  باشـد   مـی های حاصل از مطالعاتی       آوری یافته   جمعبندی و     مطالب حاضر در واقع جمع    
) تحصیلدار(های دولت رانتیر      این مطالب ناظر به گرایش    . مطرح شده است  » اقتصادهای نفتی «مقوله  

 نکته دیگر اینکه این بحث قبل و پیش از آنکه           .استمطرح شده   » امنیت ملی «و غالباً از منظر بحث      
واقعی و تاریخی اسـت و بـه آنچـه کـه بـه صـورت عینـی در                   یک مبحث تئوریک باشد یک موضوع       

بـه تعبیـر دیگـر مطالعـه حاضـر بیشـتر بـر مبنـای                . پـردازد   کشورهای نفتی اتفاق افتاده اسـت مـی       
 .باشد میهای موجود  واقعیت

در انتها اگر با دوستان هم عقیده شدیم و در ادامه توانستیم به ارائه تعریـف اسـتراتژی بـرای                    
ها را تکمیل کنیم و به ایـن محـور             سعی خواهیم کرد لیست تهدیدها و فرصت       ،آییمنفت کشور نائل    

هایی عامل حرکت صنعت نفت کشور و سایر کشورهای منطقه در مسـیری               چه ویژگی «بپردازیم که   
 »بوده که منجر به ایجاد این تهدیدها شده است؟

دستور کـار قـرار خـواهیم       ها را نیز در       بالطبع بررسی چگونگی تبدیل این تهدیدات به فرصت       
پذیر است یـا      ر به پاسخ این سؤال نیز اشاره خواهد شد که آیا ماهیتاً این تبدیل امکان              گذدراین  . داد

 ها به فرصت چیست؟  های تبدیل تهدید خیر؟ و در صورت مثبت بودن پاسخ، راه
دو بخـش   توان این عرصـه را بـه          درخصوص مقوله تهدیدهای امنیت ملی در رابطه با نفت می         

از منظر تهدیدهای داخلی به آیـتم تفکیـک شـده ذیـل             . المللی تقسیم کرد    تهدیدهای داخلی و بین   
 اتکا به درآمدهای نفتی امکان فاینانس و تأمین مالی کردن قـدرت در کشـورهای                -1: شود  اشاره می 

ن کشـورها   گردد و به عبـارت بهتـر اگـر در ای ـ            کند و به استبداد قدرت منتهی می        نفتی را فراهم می   
هـای نفتـی، اسـتبداد و      استعداد استبداد و دیکتاتوری وجود داشته باشد با مساعدت درآمدها و رانت           

گردد واضح است که این وضعیت با امنیت ملی در تعارض خواهد بـود بـه                  انسداد سیاسی تقویت می   
بـه  » درون«ای  هـا بـه ج ـ      نمایـد و دولـت      گرایی را ایجاد می     ها امکان برون    این صورت که برای دولت    

 .یابند از کشور گرایش می» بیرون«
توانـد    کنـد مـی     مل مـی  عگونه تأمین مالی که در جهت تحکیم انسداد قدرت و زورمداری              این

در ادبیات  . مشارکت مردم در نظام سیاسی را نیز تضعیف نماید        مشروعیت نظام را تقلیل دهد و ایضاً        
نکتـه  . گـردد   مـی  عنوان دو مسئله عمـده مطـرح         توسعه سیاسی دو پارامتر مشروعیت و مشارکت به       

 آن است که دولـت متکـی بـه          باشد  میبعدی که از نکتۀ اول قابل تفکیک ولی به مطلب اول نزدیک             
توضیح اینکـه در    . تفاوت خواهد شد    درآمدهای نفتی به تدریج نسبت به سرنوشت اقتصادی مردم بی         

ها و تحرکات اقتصادی مردم تأمین        محل فعالیت ارتباط با سرنوشت اقتصادی مردم، بین دولتی که از          
 وجود دارد به ویژه در      ینماید تفاوت بسیار    شود با دولتی که از منبع دیگری تأمین مالی می           مالی می 

حاصل از سقوط قیمت (یابد اما به محض کاهش درآمد نفت   مقاطعی که درآمدهای نفتی افزایش می     
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گـرایش بیشـتری بـه سرنوشـت اقتصـادی مـردم پیـدا         که توجه و گردد به وضوح ملاحظه می   ) نفت
در مقاطعی کـه    . نماید  شود و همچنین دولت تلاش بیشتری در جهت حل مشکلات اقتصادی می             می

شود و درنهایت نتیجـه ایـن عملکـرد هـم بحـران               درآمدهای نفتی مناسب است این توجه کمتر می       
کنـد و هـم عامـل تقویـت بحـران             تشـدید مـی   آن را   را در پی داشته و یـا        » مشروعیت و مشارکت  «
 کـه دولـت فاقـد       کننـد  گردد به این معنا که مردم احساس مـی          در کشور می  » مدیریت و کارآمدی  «

نکته بعدی اینکه، دولت رانتی ایفـای نقـش         . کارآمدی لازم برای حل مشکلات اقتصادی کشور است       
 نمایـد    ن فرصت را فراهم می    نقش مذکور برای دولت ای    . کنندگی رانت را به عهده خواهد گرفت        توزیع

در این وضعیت بـدیهی اسـت       . های طرفدار خود توزیع نماید      که رانت را در جهت منافع خود و گروه        
و نهایتاً منشأ ایجاد مشـکلات  » درآمد و ثروت«که ویژگی تحصیلدار بودن دولت موجب توزیع نابرابر   

نبال خواهد داشت و نهایتاً به عنوان یک        های اجتماعی فراوانی را به د       امنیت ملی خواهد بود و آسیب     
آمیز دولـت      برخورد و مواجهه تحقیر    نوعیگردد مضافاً اینکه اگر دقت کنیم با          عامل بحران مطرح می   

شویم به طوری که عمـلاً کـارگزاران، شـهروندان را بـه چشـم انسـان گرسـنه و                      با جامعه مواجه می   
اشتن شکم آنها ناگزیرند بخشـی از اعتبـارات و          نگرند که برای حل مشکلات و سیر نگه د          متکدی می 

با درآمدهائی که تمایل دارند آن را در مسیر توسعه قدرت خود هزینه کنند به مردم تخصیص دهند                  
توان ارزیابی کرد اثر این تحقیر        ها به خوبی می     این نحوۀ تفکر و برخورد دولت با مردم در بحث یارانه          

 این نتیجه و احسـاس هـم        .دهد   می در معرض خطر جدی قرار    احساس تعلق متقابل ملت و دولت را        
 .باشد میزا  به سهم خود برای امنیت ملی آسیب

 بحـث توسـعه،     باشد این است که در      مینکته بعدی که تجربه آن در کشور بسیار واضح و بارز            
تلـف  هـای مخ    وجود دارد که کشورهای در حال توسعه معمولاً در عرصـه          » دوگانگی«ای به نام      مقوله

در عرصه اقتصادی   . اجتماعی، فرهنگی، سیاسی و اقتصادی به عنوان یک معضل به آن مبتلا هستند            
 –های رانتی غالباً به اتکای درآمدهای نفتی در مدرنیزه کردن کشـور و یـا در رشـد اقتصـادی                 دولت

ت اوضـاع اقتصـادی طـی سـنوا       کننـد     های جامعه حرکت مـی       جلوتر از ظرفیت   –البته نه در توسعه     
بـه  باشد که دولت وقت احساس کـرد بـا اتکـا               مصداق بارز مسئله ذکر شده می      1356 لغایت   1352

درآمدها قادر است چند گامی از مسیر رشد اقتصادی و مدرنیزه کردن را بردارد که این احسـاس بـا                    
» دوگـانگی « نتیجه این حرکت تقویت و تشدید پدیده .و حرکت طبیعی جامعه تناسبی نداشت    بستر  

کنـد و     جامعه را دچار بحران هویت مـی      از سویی   این معضل   . بود سطح کشورهای در حال توسعه       در
شـود    رغم وجود ایدئولوژی دولت حداقل موجب توسعه روز افزون می            دیگر همین پدیده علی    سویاز  

 و همچنـین بـه      گـردد  که به نوبۀ خود مقدمه کـاهش کـارائی دولـت و تشـدید بحـران کـارایی مـی                   
 . کند هروندان در سرنوشت سیاسی جامعه آسیب وارد میش» مشارکت«

شـود بـه      رسد آن است که رانت نفتی باعـث مـی           نکته بعدی که در جای خود مهم به نظر می         
هایی که در اقتصاد کشور وجود دارد توجهی معطوف نگردد چرا کـه مزیـت                 سایر استعدادها و مزیت   

هـا تحـت      کنـد و سـایر مزیـت         واضح و آشکار می    ها، به خوبی خود را      رانت نفتی برخلاف سایر مزیت    
ای از کشور هندوستان بسـنده        به منظور تشریح مسئله به ذکر نمونه      . گیرند  شعاع رانت نفتی قرار می    
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برداری و اسـتفاده       بهره IT میلیارد دلار از محل ورود به صنعت         8 تا   6کنیم در این کشور سالانه        می
یو آن نسبت به متوسط جهـانی بالاسـت و           کی  انی است که آی   کشور ایران، کشور جو   . آید  به عمل می  

انـد    ها در کار فرهنگـی موفـق و عملـی بـوده             اگرچه روحیه کار جمعی در آن وجود ندارد ولی ایرانی         
زنـد و     های انسانی کشور ما با صنعتی که در دنیای امـروز حـرف اول را مـی                  بنابراین خیلی از ویژگی   

 را ایجـاد  بـالایی دارد و با یک سـرمایه خیلـی پـایین، بـازدهی بسـیار       ارزش افزوده بسیار بالایی هم      
 .ای دارد کند همخوانی قابل ملاحظه می

ای داشته باشیم منتها به دلیل اتکاء بـه درآمـد             العاده  توانیم استعداد فوق    لذا در این زمینه می    
 میلیـارد تعهـد بـرای       50 تا   40گر به جای ایجاد     ااما  . ایم  گذاری نکرده   نفت روی این موضوع سرمایه    

 بپـردازیم بـه احتمـال بـالا         ITکشور در صنعت نفت با تخصیص بخش ناچیزی از آن جهت توسـعه              
توانیم مشکل اشتغال را هم تا حدودی حل کنیم در حال حاضر در هند و روسیه رسماً به تعـداد                      می

یعنـی در   . آینـد  هـای خـارجی در مـی        روز افزونی از طریق اینترنت به استخدام مؤسسـات و شـرکت           
نتیجـۀ  . شوند  حالیکه متقاضیان کار در خانه خود مستقر هستند اما جزء جمعیت شاغل محسوب می             

توانـد   هایی در راستای ایجاد ارزش افزوده و افزایش میزان صادرات کشور مـی  گذاری اینچنین سرمایه 
هـای درآمـد نفتـی،        بنابراین مشخص شد که از آسیب     . برای مراکز کارشناسی کشور قابل توجه باشد      

توانـد در فـرار       ایـن امـر نیـز مـی       . باشد  ها و استعدادهای کشور می      الشعاع قرار دادن سایر مزیت      تحت
توجهی به مقوله استعدادهای انسانی آن هم در جهانی که به اعتقـاد               مغزها مؤثر باشد خصوصاً در بی     

هـا    ط افزایش درآمد نفت، دولـت     که در شرای  ایننکته دیگر   . دانش و فناوری است   من مزیت واقعی در     
 خود را استتار کننـد و پنهـان بـودن ضـعف و              ناکارایی ضعف و    ،در سایه این رونق قادرند به سهولت      

چنـین دولتـی قابلیـت برخـورد بـا          .  خواهـد شـد    ناکـارایی  در بلندمدت موجب تعمیق این       ناکارایی
چه کشورهای مـورد نظـر در شـرایط         گر. المللی را نخواهد داشت     های داخلی و رو به تزاید بین        بحران

هـا کـاملاً نمایـان و آشـکار           ناکـارایی عادی امکان حرکت را بیابند اما مطمئناً به محض بروز بحـران،             
ای داشته باشیم     در رابطه با سبد انرژی مصرفی کشور مطلب قابل طرح اینکه اگر مقایسه            . خواهد شد 

رسیم   به این نتیجه می   ) های انرژی    دیگر حامل  از میان (بین کشورمان با متوسط جهانی اتکا به نفت         
به نفت و گاز وابسته است اما این وابسـتگی در سـطح کشـور مـا بـه            % 60که متوسط جهانی حدوداً     

هـا   مـرغ   قرار دادن تمام تخـم    ، درصد است واضح است که اینگونه عمل کردن        98 یا   97میزان بالایی   
ران کـه نفـت و گـاز در بعضـی از نقـاط کشـور                در یک سبد است به ویژه در کشورهایی همچون ای ـ         

درصد بـه هیـدروکربورها وابسـته اسـت در          98ترکیب انرژی مصرفی کشور ما بیش از        . متمرکز است 
سنگ یا سایر منابع انـرژی        بینیم که مثلاً ذغال     ر بیفکنیم، می  تیکه اگر به آمار متوسط جهانی نظ      صور

ه شـاید گفتـه شـود کـه در سـطح دنیـا غیـر از                 البت ـ.سهم بالایی را در ترکیب انـرژی مصـرفی دارد         
کنـد ولـی     درصد تجـاوز نمـی  6 یا 5سنگ که سهم قابل توجهی را داراست سهم سایر منابع از     ذغال

ها و فرآیندهای مربـوط بـه         این مقدار از سهم به این معناست که کشورهای مطرح دنیا به تکنولوژی            
باشد که     حیث سهم بالاتر نرفته است بدین دلیل می        سایر منابع انرژی آشنایی و تسلط دارند و اگر از         

ولی در شـرایط خـاص و بـا آن تسـلط علمـی              . باشد  نمیقادر به انجام رقابت اقتصادی در این عرصه         
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وقتی کشوری در شرایط کاملاً عـادی نسـبت         . ایجاد شده، امکان گسترش و تکثیر آن نیز وجود دارد         
البتـه  . ( در شرایط بحرانی نیز موفـق نخواهـد بـود          اشدب  نمیسازی سبد مصرفی خود موفق        به متنوع 

ایـن موضـوع را تشـریح       » ضرورت نگاه استراتژیک به مقوله انـرژی      «اینجانب در مقاله دیگری به نام       
ام که به دلایل استراتژیک و به رغم فقدان توجیه اقتصادی ممکن اسـت کـه سـهمی را بـه دو                        کرده

دوم هـدف    که هدف اول آشنایی با سایر منـابع انـرژی و             سایر منابع انرژی تخصیص دهیم    منظور به   
بـه عنـوان نمونـه در کشـورهایی مثـل سـریلانکا و              ) اقدام برای تکثیر آنها در شـرایط خـاص اسـت          

بنگلادش که فاقد منابع نفت بودند برای تأمین انرژی روستایی خود با مشـکل جـدی مواجـه بودنـد        
هـای    مـثلاً یـا چـوب     .  که با محیط زیست سازگار نبود      چرا که از نوعی مصرف انرژی برخوردار بودند       

شد یا اینکه از فضـولات        ها و شستن خاک غنی می       کردند که باعث طغیان سیلاب      جنگلی را قطع می   
شـد و     کردند که نهایتاً آن فضولات حیوانی به خاک و طبیعت برگشت داده نمـی               حیوانی استفاده می  

 .دش درنتیجه این عملکرد خاک غنی، ضعیف می
سرانجام این کشورها به این نتیجه رسیدند که ادامه حرکت مذکور عامل مهاجرت روسـتا بـه                 

 فاقد نفت و گاز بودند لذا بـرای حـل مسـئله             ،آنها برای جبران بعضی مشکلات خود     . شهر شده است  
منبـع  در نتیجه همـان  . المللی کردند گذاری از محل اعتبارات بین برداری و سرمایه خود اقدام به بهره   

انرژی اولیه که از ابتدا و به صورت طبیعی در آن کشورها موجود بود را مجدداً و مکرراً مورد استفاده                    
 همان فضـولات اسـت یعنـی بعـد از           مجدد از استفاده  » بیوگاز«مثلاً  . برداری بهینه قرار دادند     و بهره 

شـود و     اک برگشت داده می   های باقیمانده فضولات به خ      آنکه گاز از مخزن مربوطه متصاعد شد تفاله       
کشـورهای مـذکور، در     . آیـد   تر پروژه به صورت کاملاً اصلاح شـده بـه اجـرا در مـی                به تعبیر مناسب  

. ای کردند و بدین طریق استفاده از جنگـل را سـامان دادنـد        های ویژه   اقدام به تعبیه بخاری   ها    جنگل
شـود    ر دیزلی به برقی مطـرح مـی       کنیم که طرح تبدیل موتو      مشاهده می  های کشورمان اما در روستا  

ای و با لحـاظ نمـودن شـرایط           یعنی مجدداً نگاه تمرکزگرایانه بدون توجه و گرایش به توسعه منطقه          
ها و    خاص هر منطقه در حالیکه مفهوم واقعی توسعه این است که هر منطقه با توجه به سطح دارایی                 

 .استعداد موجود در آن منطقه توسعه یابد
 چگونگی تأثیر رانـت نفـت بـر کـل سـاخت             ،که در این بخش مورد نظر است      ای    آخرین نکته 

تـوان مقـداری از آثـار          ارزی مـی   انیزم تأسیس و فعالیت صندوق ذخیـره      گرچه با مک  . اقتصادی است 
به طور طبیعی در بلندمدت     مدت کنترل نمود لیکن       مدت یا میان    کاهنده اقتصادی درآمد را در کوتاه     

ریـزی    پی داشته و آن را بروز خواهد داد به ویژه در شرایطی که امکان برنامه              آثار تخریبی خود را در      
مبـاحثی کـه امـروز مطـرح و بررسـی شـد مربـوط بـه مقولـه                   . شود  بلندمدت نیز از کشور سلب می     

المللـی   تهدیدهای داخلی امنیتی در رابطه با نفت بود و اما بحث تهدیدهای امنیت ملی در بعـد بـین    
 : پردازیم ارزنده و قابل بررسی است که در ادامه به طرح و بررسی آنها میحاوی یک سری نکات 

ضـعف تولیـد داخلـی اسـت     همراه بـا    محصولی    اولین نکته قابل طرح، وابستگی به اقتصاد تک       
 و در این وضعیت اقتصاد      استبدین معنا که تنوع اقلام وارداتی زیاد اما اقلام صادراتی بسیار محدود             

توانـد دائمـاً در شـرایط         درنهایت چنـین اقتصـادی مـی      . گیرد  یری بالایی قرار می   پذ  در شرایط آسیب  
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. گیـرد نتـرل تجـارت خـارجی کشـور خـود قـرار             های اقتصـادی و تحـت ک        خاص، در معرض تحریم   
 .اکنون وضعیت عراق یک تصویر و مصداق روشنی از یک چنین موضوعی است کـه توصـیف شـد                    هم

 مورد نیاز کشورهای مسلط هستند و این کشورها بـرای تـأمین             نفت و انرژی دو کالای استراتژیک و      
تفاوت باشند لـذا کشـورهای    خیز بی توانند نسبت به سایر کشورهای نفت امنیت عرضه نفت خود نمی  

خیز بوده و هستند نیازهای تکنولوژیک        در صدد دخالت در امور داخلی کشورهای نفت       همواره  مسلط  
های تولید نفت باعث شـده        ت به منظور حفظ و توسعه ظرفیت       نف صاحبو مالی مطرح در کشورهای      

که قدرت مانور آنها به ویژه در برخورد و مواجهه با کشورهای صنعتی کاهش یابد چرا که نیاز دائمی                   
پـذیر    خیـز آسـیب     شـود و درنتیجـه کشـورهای نفـت          آنها به کشورهای صنعتی باعث نفوذ آنهـا مـی         

هـای بـزرگ و       نفوذ کشورهای صـنعتی غالبـاً از طریـق شـرکت          تجربه تاریخی نشان داده     . گردند  می
ای با مدیر عامل شرکت الف انجام شـده بـود             اخیراً مصاحبه . وابسته به این کشورها دنبال شده است      

البته مـتن ایـن     . ها به دادگاه کشیده شده است       سانتها و پور    اد که پرونده سوءاستفاده   د  که نشان می  
ها بـه     استفاده  ست که تاکنون به صراحت در آن اعتراف شده که سوء           معدود سندهایی ا   ومصاحبه جز 

در آن مصاحبه اشاره شده که مدیر عامل الف در فلان           . عنوان وظیفه و کار رسمی عاملین بوده است       
از ناحیه سیستم اطلاعاتی کشور فرانسه جهت انتصاب به سمت مدیریت عاملی، معرفی شـده               مقطع  

بـه همـراه خـود وارد حـوزه         را  یر بعد از انتصـاب تعـداد بسـیاری از افـراد             بود تا آنجا که این فرد مد      
مصاحبه شونده در تشریح علت طرح پرونده در دادگاه چنـین      . عملیاتی مستقر در شرکت کرده است     

 کـه جدیـداً در فرانسـه وضـع و           هاظهار نمود که علت واقعی و اصلی، وجود ضـوابط و مقرراتـی بـود              
هایی که در بین مجریان روال شده بود متفاوت بـود              آن مقررات و روش    تصویب شده است چرا که با     

تـر بـه      های پیچیده   بایست با عمل به روش      داد و ناگزیر می     های سابق، دیگر جواب مثبت نمی       و شیوه 
شود کـه مربـوط بـه         ای هم از آلمان اشاره می       همچنین در آن مصاحبه به نمونه     . رسیدیم  مطلوب می 

دهـد کـه حتـی ریـیس جمهـور            مصاحبه شونده در ادامـه چنـین توضـیح مـی          . یک پالایشگاه است  
شود که موافقت وی را هم        کند که اتفاقاً موفق می      کشورشان با هلموت کهل در این مورد صحبت می        

مصاحبه شونده در پاسخ به این سؤال که با وجود چنین وضـعیتی چـرا اصـرار بـه ادامـه                     . جلب کند 
هـای رده بـالا اکتفـا         وید در این زمینه نباید فقط به اخذ موافقت آدم         گ  اجرای شیوه خود داشتید، می    

در . ها نیـز هسـتیم      کرد چرا که بالاخره برای اجرای بهینه و مطلوب، نیازمند دریافت موافقت پایینی            
 .رسانند ها را به سرانجام می ها هستند که کارها و سیاست هر صورت این پایینی

کـه  ا به زبان فارسی چاپ کرده است تحـت عنـوان مرامنامـه              ای ر   اخیراً شرکت شل نیز جزوه    
دهـیم بـه ایـن        وقتی آن نکات را به دقت مورد کنکـاش قـرار مـی            . کند  خود اقدام به طرح نکاتی می     

رسیم که شرکت شل استراتژی مسائل کلیدی مقوله امنیت ملی کشور را مطمح نظر خود                 نتیجه می 
تفاوت نیست و بدون محاسبه اقدام به ورود به یک کشور             بیداده و نسبت به پدیده امنیت ملی اصلاً         

مـابین کشـورهای     حفر چاه نموده و فقط استخراج کند نکته بعدی اینکـه فـی   طکند که مثلاً فق     نمی
زا   توانند هزینه   خیز با سایر کشورهای همسایه که فاقد منابع ارزشمند هستند و غالباً می              همسایه نفت 

هـای    بدیهی است که کشورهای نفتی بیشـتر مـورد توجـه قـدرت            . د دارد باشند، تفاوت بسیاری وجو   
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طلبی در این نوع کشـورها بـوده و تمایـل دارنـد اعمـال                 باشند و احتمالاً خواهان توسعه      گر می   سلطه
خیـز و     همچنـین بـا توجـه بـه حساسـیت منـاطق نفـت             . قدرت خود را در این کشورها بسط دهنـد        

رسـیم کـه قـدرت مـانور      اتی، به طور طبیعی به ایـن نتیجـه مـی   های صادر سکوهای تولیدی و پایانه   
یابـد و حـدوث ایـن وضـعیت در شـرایط              کشورهای نفتی در برخوردهای نظامی احتمالی، تقلیل می       

ای کـه در بحـث        آخـرین نکتـه   . تواند امنیت ملی را با خطرات عدیده و جدی مواجه نماید            خاص می 
خیز هم در ارتباط باشد این اسـت          تواند با یک اقتصاد نفت      یالمللی وجود دارد و بعضاً م       تهدیدات بین 

های   به نظر من تجربه تاریخی نشان داده که قدرت        . که کشور ما در یک منطقه نفتی واقع شده است         
لای ناامنی در مناطق نفتـی و بـه خصـوص منطقـه               صنعتی غرب، امنیت عرضه انرژی خود را از لابه        

یـا  (ین استراتژی این است که برقراری امنیت کامل در یک منطقه   علت ا . کنند  فارس دنبال می    خلیج
توسعه اقتصادی در کل منطقه و دوم استقرار        یکی  فرض    حداقل مستلزم دو پیش   ) منطقه جغرافیایی 

اما توسعه اقتصـادی کشـورهای منطقـه مسـتلزم تحقـق چـه              . باشد   می های دموکراتیک در آن     نظام
یـافتگی    اقی باید حادث شود که این کشـورها مصـداق توسـعه           شرایطی است؟ به عبارت دیگر چه اتف      

 خیلـی کمتـر از ایـن میـزان          GDPبدیهی است در این عرضه باید میزان سهم نفت در           . قرار بگیرند 
کشورهای منطقه برای حل مشـکلات خـود بایـد صـاحب تکنولـوژی           . باشد که در حال حاضر هست     

ترین کشـور اروپـایی کـه         کشور خودمان را با کوچک    برای ایجاد ارزش افزوده باشند مثلاً اگر وسعت         
چندین میلیون بشکه نفت مصرف روزانه داخلی دارد مقایسه کنیم بـه طـور مثـال در کشـور آلمـان       

ر مـا   و میلیون بشکه مصرف نفت دارد بنابراین اگر کش ـ        6 تا   5بینیم که این کشور روزانه تا سقف          می
کرد بلکه تمامی منابع خـود        ام به صدور نفت و  گاز نمی       یافته صنعتی بود اصولاً اقد      یک کشور توسعه  

به هر حال برای توسعه یـافتن اسـتقلال اقتصـادی و اراده         . کرد  را به سمت صنعت داخلی هدایت می      
 تا یک کشور تحت این شرایط بتواند وضعیت صدور نفت کشور را تغییـر                است مستقل اقتصادی لازم  

اکنون توسـط کشـورهای       ت با نظام تقسیم کار جهانی که هم       البته چنین اتفاقی که ذکر آن رف      . دهد
از منظـر داخلـی نیـز مسـتلزم         .  قـرار دارد   یصنعتی طراحی شده است در تباین و ناسازگاری فاحش        

سـطح  های دموکراتیک است چرا که ایـن اسـتقرار منشـأ ایجـاد تغییـرات وسـیعی در                     استقرار نظام 
و و ازاله صهیونیزم در منطقه موجب خواهد شد که          شود و همچنین قطعاً مح      های منطقه می    حکومت

ظـاهراً وابسـتگی دنیـا بـه نفـت      . قرار نگیرداین ایجاب نیز بهیچوجه در خط مشی کشورهای مسلط     
متناسـب   رسد هرچه میزان این وابستگی بیشـتر شـود   به نظر می. خلیج فارس در حال افزایش است  

کنـد   از مواردی که امنیت عمومی ایجاب می . هد یافت  تداوم و افزایش خوا    نیزناامنی در منطقه    با آن   
رعایت این موضوع است که روابط کشورهای منطقه توسـعه یابـد چـرا کـه توسـعه روابـط مسـتلزم                      

های گسترده است یعنی درواقع اقتصادهای منطقه بـه جـای اینکـه     تحکیم روابط اقتصادی در زمینه    
 .صادی یکدیگر عمل نمایندجانشین و رقیب یکدیگر باشند به عنوان مکمل اقت

م کـه بعـد از فروپاشـی شـوروی یکـی از             زیدر موقعیتی به تشریح این موضوع پـردا       اکنون    هم
نمایند این بود کـه ارتبـاط   » نفت محور«ها که قصد داشتند آسیای میانه را       دلایل پیگیری آمریکایی  

های کشـورهای منطقـه در       چرا کـه اقتصـاد     شودبا اقتصاد به طور کامل قطع       را  اقتصاد این کشورها    
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تکمیل اقتصاد روسیه تعریف شده بود و اگر کشورهای منطقـه بـه کشـورهای نفتـی تبـدیل شـوند                      
اکنـون بـه عنـوان        ای کـه هـم      انـد؛ روسـیه     درواقع نقش جانشین و رقیب اقتصاد روسیه را پیدا کرده         

کردنـد بـدین      ل مـی   ولی خط اقتصادی که قبلاً این کشورها دنبا        .صادرکننده نفت و گاز مطرح است     
دار باشند زیـرا ایـن کشـورها          صورت بود که مثلاً یکی از کشورها پنبه و دیگری تولید گندم را عهده             

ریـزی متمرکـز اقتصـادی        کردند و در یک برنامـه       به عنوان استانی از شوروی بزرگ عمل می       ) سابقاً(
. انست برای همیشه تداوم یابـد   تو   این ارتباط می   در نتیجه کردند    کلیه کشورها نقش مکمل را ایفا می      

شود امنیـت در منطقـه برقـرار          تواند صدق کند اینکه ملاحظه می       مطلب می این  در بحث منطقه نیز     
شود بدین سبب است که برقراری امنیت در کنار تحقق سایر نکاتی است که فوقـاً بـه                    نشده و یا نمی   

ای اسـت و ایضـاً         اقتصـادی منطقـه    منجمله برقراری امنیت مستلزم توسـعه روابـط       . آن اشاره گردید  
ای مستلزم رعایت این واقعیت است که بایستی اقتصادها متنوع بوده تا          توسعه روابط اقتصادی منطقه   

دارا هستند یکدیگر را به خوبی پوشـش داده         موفق شوند در شرایط و وضعیت اقتصادی متفاوتی که          
انـد و تمامـاً صـادرکننده نفـت           شکل گرفته اما اقتصادهایی که بر محور نفت       . و مکمل یکدیگر باشند   

هستند، در عینیت قادر نیستند فعالیت و ارتباط اقتصادی زیادی با یکدیگر برقرار نماینـد تـا اینکـه                   
بتوانند از این فرآیند و مکانیسم، روابط دوجانبه و چندجانبه اقتصـادی خـود را توسـعه دهنـد علـی                     

 موضـوع    رسد مسأله سالبه به انتفـاء       صادی به نظر می   ایحال در شرایط نفت محوری وجود ارتباط اقت       
 .است

، متأسـفانه اینجانـب تـاکنون        بـود  »تهدیـدها «بندی از مقوله       جمع گفته شد آنچه که تاکنون    
امـا بـه    . خیلی محدود هستند  » ها  فرصت« ام گرچه به نظر     را نداشته » ها  فرصت«مجال تدوین لیست    

 هزینه به کار گیرد     تر  سیستم عاقلانه ای نفتی خود را در      هر حال هر کشور نفتی ناگزیر است درآمده       
اما با توجـه    . تا از این رهگذر منشأ تسهیل و تمدید رشد و توسعه اقتصادی کشور خود را فراهم کند                

تنها اهرم کاربردی که بتوان براساس آن دنیا را         المللی    ها در بعد بین     فرصتبه اوضاع و وضعیت فعلی      
البته باید به این واقعیت توجه شود که به نظر          .  نیست ضوعی جز قطع صادرات   تحت فشار قرار داد مو    

ای    تجربـه  1991رسد این فرصت قبلاً و عملاً از کشورهای نفتی سلب شده است چرا که در سال                   می
در جنگ خلیج فارس به دست آمده که بر اثر آن دو کشور نفتی همزمان از بازار نفتی خـارج شـدند               

ایـن واقعیـت عینـی      . گز شوک مورد انتظار نفتی در عرصه اقتصاد جهانی اتفاق نیفتاد          ولی متقابلاً هر  
 کشورهای صنعتی اقـدام بـه انجـام و تهیـه بعضـی تمهیـدات                1973دهد که بعد از تجربه        نشان می 

هـای مـازاد تولیـد در بقیـه کشـورهای نفتـی بـه ویـژه                   بینی ظرفیـت    اند مانند پیش    پیشگیرانه کرده 
اللزوم و در مقطع حدوث کمبود عرضه نفت، آن مازاد را به عنوان جایگزین کمبـود                غیراوپک که عند  

ین فرصـت   گردد ا   بنابراین ملاحظه می  .  ایجاد نمایند  محسوب و همچنین ذخایر استراتژیک و امثالهم      
مقتضی از کشورهای نفتی گرفته شده است لذا اگر در بدو انقلاب و با کاهش صادرات امکـان ایجـاد                    

اکنون بعید است کشوری بتواند با توسل به کاهش یا قطـع صـادرات نفتـی و گـاز                    بود، هم  شوک بالا 
. البته به نظر من، در این زمینه کشور عربستان سـعودی اسـتثناء اسـت              . موفق به ایجاد شوک گردد    

موارد بعدی را فقـط     . باشند  کشورهای صاحب نفت فاقد چنین فرصتی به معنی گذشته می         ولی بقیه   
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ها یا رهیافتی موجود بـوده کـه          یکی اینکه در توسعه صنعت نفت چه ویژگی       . گذرم   از آن می   با اشاره 
تـوان مـدعی بـود کـه بـا            شده است و آیا می    ) که تفضیلاً بحث آن گذشت    (عامل ایجاد این تهدیدها     
 .تهدیدهای مزبور را از بین بردتوان  تداوم همان رهیافت می

اثـر پژوهشـکده مطالعـات    » نفت و امنیت ملـی    « کتاب   هایی که در    اینجانب به یکی از تعارض    
 کتاب ذکر شده به تمامی تهدیدات مرور شده اشـاره کـرده و              .نمایم  راهبردی به آن رسیدم اشاره می     

در بخشی از کتاب آمده است که رژیم گذشـته در           . گیرد که بسیار جالب است      ای می   درنهایت نتیجه 
توانسـت ضـریب امنیـت ملـی را افـزایش دهـد               ز نفت می   با استفاده ا   1356 تا   1352های بین     سال

البته نه خیلـی دور بلکـه       (بطوری که در توسعه اقتصادی اثرگذار باشد و همین منبع در جایی دیگر              
 .تأکید دارد که اقتصاد نفتی، عامل از پا درآمدن رژیم گذشته است) در صفحه مقابل

هایی روند توسعه صنعت نفت   سی ویژگی گردیم، مقرر شد به برر      به بحث اصلی مورد نظر برمی     
 که به منظور تـأمین تقاضـای        استها تمرکز آن در خارج از کشور          یکی از آن ویژگی   . کشور بپردازیم 

باشـد البتـه در کشـوری بـا           یش مصـرف داخلـی مـی      االمللی شکل گرفته بود و ویژگی بعدی افز         بین
زایش مصـرف داخلـی کشـور خـود          کشوری که صنعتی شده مطمئناً نگران اف ـ       .خصوصیات کشور ما  

 میلیون بشکه نفت و گاز واردات دارد        9 تا   8کشوری همچون آمریکا که روزانه      مثال  نیست به عنوان    
کنـیم نگرانـی از افـزایش         گیرد، ملاحظه مـی     ع نفت و گاز وارداتی کشور کانادا بهره می        بمجدداً از منا  

 . شود مصرف نفت و گاز ایجاد نمی
به تعبیر دیگـر    . های خارجی است    ا، وابستگی تکنولوژی و اتکا به شرکت      ه  یکی دیگر از ویژگی   

البته این بحـث نیـاز بـه     . (گرا بودن توسعه صنعت نفت کشور تعلق دارد         زا و برون    این ویژگی به برون   
تـر اینکـه      بحث جدی ). بررسی تکمیلی دارد که امید است با تحقق آن، زمینه عرضه آن فراهم گردد             

تبدیل کـرد؟ آیـا راه حـل، تعطیـل            »ها  فرصت«را به   » تهدیدها«توان    مکانیسمی می چگونه و  با چه      
باشد؟ یا اینکه     پوشی کردن از منابع زیرزمینی می       نظر و چشم    کردن و از بین بردن تهدیدها در صرف       

ممانعـت شـود؟ و     » رانت فاینـانس کننـده قـدرت دولـت        «اراده شده است که از تبدیل این منبع به          
نگی هدایت این منبع در اقتصاد کشور به چه صورت است؟ به چه قـوانین، مقـررات یـا                   بالاخره چگو 

 چارچوب اقتصادی نیازمند است؟
های آتی مطـرح کردنـد        تاش برای ادامه بحث     ی که آقای حسن   ی تمامی محورها  :دکتر مؤمنی 

ی مبنـای   چارچوبی که دارا  . آوری و تدوین کرد      جمع ،توان در قالب یک چارچوب نظری منظم        را می 
توان موضوع مورد نظـر را سـامان          گشا می   های بسیار راه    تئوریک مشخصی است همچنین با ارائه ایده      

 : نظر عبارتند ازمورد های  این چارچوب. داد
 های دوگانگی اقتصادی   نظریه-1
  نظریه بیماری هلندی -2
  نظریه وابستگی -3
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کـنم   ال شود اینجانب اعلام آمـادگی مـی   تر دنب   ها جدی   اگر قرار شد بحث حاضر در این زمینه       
البته در آنجا به طور قطـع و        . میکه با مشارکت دوستان یک یا چند مورد از این الگوها را مطرح نمای             

دهد یا اینکـه بـاز        شود که چگونه منبع رانت، تمام ارکان نظام را تحت تأثیر قرار می              دقیق تبیین می  
توان راهکارهای حل و فصل مسئله را         افتد و همچنین می     ینیافته چگونه اتفاق م     تولید ساخت توسعه  

توانیم در مجموع به یک       کنم می   لذا فکر می  . در چارچوب همان کادر تئوریک خاص خود تبیین کرد        
تواند تقریباً همه جوانـب مـورد نیـاز موضـوع را لحـاظ                مدل تحلیلی ترکیبی دست پیدا کنیم که می       

 .کرده و پاسخگو باشد
 درصد مطالب مورد نظر اشاره کردم بـرای اینکـه   90 یا 80تا اینجا تقریباً به     : تاش  آقای حسن 

بـرداری کنـیم بـه ارائـه یـک            نظرات کارشناسی دوستان حاضر بیشتر استفاده و بهره         بتوانیم از نقطه  
پردازیم و همزمان باقیمانـده مطالـب اشـاره نشـده را تکمیـل و بـه              بندی از مباحث گذشته می      جمع

. موضوع تکمیل خواهد شد   ... کنیم، در انتها با پیگیری و بحث دوستان انشاءا          ه اضافه می  نتیجه حاصل 
صحبت شد و در این زمینه اقدام به تهیه و ارائه لیسـت             » نفت و امنیت ملی   « پیرامون   قبلیدر بحث   

و فهرست کردن تهدیدها از دو منظر داخلی و خارجی شد شایان ذکر اینکه همانگونـه کـه پـیش از                     
 نیسـت فقط مسؤولین اجرایی کشـور مطمـح نظـر           آمد، منظور از ذکر کلمه دولت در این مقوله           این

نیـز  » هـا   فرصـت «قبل به موضـوع     گردد همچنین در جلسه       بلکه منظور بحث به کل حاکمیت برمی      
اشاره شد و در مجموع به عنوان حاصل بحث فقط به دو فرصت قابل طرح رسیدیم که عبارت بودنـد           

برداری کارشناسی اقتصادی قرار گیرد مطمئناً در این صـورت نتـایج              ر تهدیدها مورد بهره   اینکه اگ : از
دومین فرصت اینکه نفت در شرایط لازم       . حاصله به رشد اقتصادی و توسعه کشور کمک خواهد کرد         

هـای     کـه البتـه از بحـث       کننده به کـار گرفتـه شـود         به عنوان اهرم فشار برعلیه دنیا و کشور مصرف        
 دومین فرصت به این نتیجـه رسـیدیم کـه بـا توجـه بـه اعمـال تمهیـدات فراوانـی کـه در                          نپیرامو

کشــورهای صــنعتی اندیشــیده شــده حرکــت مــذکور فرصــت زیــادی جهــت رفــع تهدیــدها بــرای  
بینی کارشناسی و تعبیه راهکارهـا      کند چرا که این فرصت قبلاً با پیش         تولیدکنندگان نفت ایجاد نمی   

کننده، از کشور تولیدکننده نفت       های بزرگ نفتی کشورهای مصرف      ط شرکت و ابزارهای مقتضی توس   
سلب شده است، گرچه در این زمینه عربستان سعودی که از صادرات عظیم نفتی برخوردار اسـت را                  

پـیش از ایـن     . باشـد   از نظر دور نداشتیم بطوریکه عربستان کماکان برخوردار از فرصت ذکر شده می            
رایانه به آن در دوران گذشته کشور ما از چه        توسعه صنعت نفت و رویکرد عملگ     اشاره شد با اتکاء بر      

شده است به این شرط و منظـور        » تهدیدها«ای از     بود که عامل ایجاد مجموعه    برخوردار  هایی    ویژگی
ها اشاره کرد که دوستان به تکمیل لیست و فهرست تهدیدها کمک کننـد در                 توان به این ویژگی     می

ریـزی    هـای سـاختار و برنامـه        یکی از ویژگی  . یج بحث بسیار مفید و راهگشا خواهد بود       آن صورت نتا  
 سابقه صـنعت نفـت    رغم    ریزی است به عبارت دیگر علی       گرایی برنامه   صنعت نفت کشور ساختار برون    

همگان مطلعند کـه    . شود که کماکان ساختار صنعت نفت کشور بومی نشده است           کشور ملاحظه می  
های اقتصـاد ملـی و پیکـره آن تعامـل لازم را برقـرار                 نتوانسته است با سایر بخش    صنعت نفت کشور    

گیری پروژه تولیـد نفـت کشـور در راسـتای تـأمین نیازهـای جهـانی و در                     نماید به طوری که جهت    
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های دیگر نگرانـی از میـزان مصـرف            از ویژگی  .کشورهای خارجی است  به سمت   گیری    مجموع جهت 
 شده نفت   های تفکیک   نوان مزاحم و مانع توسعه صنعت یا صادرات فرآورده        داخلی و افزایش آن به ع     

 کنترل تمـامی مراحـل ذکـر        و اکتشاف، استخراج، انتقال و صادرات نفت        ایضاً انحصار دولت در   . است
 رسماً تمامی مراحل کارشناسی نفت را       باشد که    آن می  های قابل بحث    شده در حیطه عمل از ویژگی     

هـای خـارجی تفـویض شـده اسـت و در هـیچ مقطعـی از                   ت آن بـه شـرک     توسطدر اختیار گرفته و     
در قریـب بـه اتفـاق مـوارد از تـوان        کـه   شهروندان داخلی در این عرصه استفاده نشده است تا آنجـا            

های خارجی بزرگ که قابلیت انجام مدیریت کلان را برای خود ایجـاد               یا شرکت » میجر«های    شرکت
رسیم که نوع نگاه به نفت تاکنون بـه عنـوان یـک                به این نتیجه می    سپاند، استفاده شده است       کرده

همچنین نگرش حاکمیـت در     . نگاه نشده است  به آن   منبع درآمد بوده و هرگز به عنوان منبع ثروت          
داخل صنعت نفت همیشه با دیدگاه فنی همـراه بـوده و هرگـز مجـال پـرداختن بـه نفـت از منظـر                         

احتمـال دارد دوسـتان ایـن اشـکال را طـرح      . وجود نیامـده اسـت  ب» دیدگاه اقتصادی و استراتژیک   «
توان گفت حتـی در ایـن         هایی وجود دارد که در پاسخ می        نمایند که هم اکنون نیز از نظر فنی ضعف        

هـا   شرایط نیز وجود این ویژگی با منظور اینجانب تباینی ندارد گرچه امکـان ضـعف در همـه زمینـه           
 نفت در صنعت نفت دارای سابقه نگاه فنی اسـت و کمتـر بـا نگـاه                  وجود دارد اما در مجموع نگاه به      

 امکـان از    این است که در چه شـرایطی       موضوع بعدی    .نگریسته شده است  به آن   اقتصادی و سیاسی    
المقدور تهدیـدها بـه کمتـرین حـد اثـر و نتیجـه خـود               گردد و یا حتی     بین رفتن تهدیدها فراهم می    

 : آید  حل به نظر میاکنون چند راه  هم.شوند منتهی می
توان انتظار از بین رفتن تهدیـدها را داشـت            های ذکر شده تنها نمی       ویژگی مبا تداو : فرض اول 

آید که یک رابطه تلازمی فی مابین تهدیدها و نوع نگرش و برخـورد بـا ایـن        کس به نظر می   رعبلکه ب 
بـا فـرض مـذکور دو نـوع راه          . یمها وجود دارد، مگر آنکه در مقام اثبات نفی تلازم مذکور برآی             ویژگی

نظـر قطعـی      حل متصور است اول اینکه اساساً و به طور کلی از این امکان و ابزار که نفت است صرف                  
رسیم که قطع استفاده از منبع نفت بـه نفـی تهدیـدهای                ولی اگر دقیق شویم به این نتیجه می        شود

 این منبع فقـط تهدیـد داخلـی قابـل           نظر کردن از    صرف به عبارت بهتر با      .خارجی منجر نخواهد شد   
 .المللی به قوت خود باقی خواهند بود رفع خواهد بود ولی همچنان تهدیدهای خارجی و بین

نظر کردن از منبع نفت به عنوان نعمت خـداداد فاقـد وجـه                در مجموع به نظر اینجانب صرف     
سـت لـذا بایـد بـرای        آن نی از  نظـر کـردن       منطقی است و راه علاج معقول و منطقی مسئله در صرف          

 تهدیدهاست باید به یـافتن سـایر مـوارد و راهکارهـا اقـدام               بردنرسیدن به مطلوب که همانا از بین        
 درخصوص لیست تهدیدهای طرح شده در جلسـات قبـل بـه             استبدین منظور و در قدم اول       . نمود

ه آیا همگـان بـه      یعنی به پاسخ واحدی به این سؤال دسترسی داشته باشیم ک          . توافق و تفاهم برسیم   
ها و نحـوه برخـورد و نـوع نگـرش خاصـی اسـت        وجود واقعی این تهدیدها که تابع و ناشی از ویژگی        

 اذعان دارند یا خیر؟
حـل مقـرون و       تـک مـوارد تهدیـدها راه        بعد از فراغت از این مبحث در نظر است که برای تک           

و نظـرات علمـی       گردد طبق نقطـه     اولین مسئله به نوع نگاه موجود به نفت برمی        . مطلوب تدوین شود  
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کارشناسی لازم است با نفت به عنوان یک ثروت ملی و نه منبع درآمـد مواجهـه داشـته باشـیم لـذا                       
تـا بتـوان بـا عملیـاتی کـردن آن بـه        ضروری است که ریز الزامات این نگاه و نگـرش تـدوین گـردد     

تلزم این است کـه حـداقل       تحقق هدف مذکور مس   . برداری از ثروت ملی رسید      چارچوب منطقی بهره  
دسترسـی داشـته    ) و البته نه به میزان تقاضای نفت      (های جهانی نفت       از قیمت  ی بلندمدت به تصویر 

های بلندمدت به آیتم تقاضای نفت توجه شده که بـه             ریزی  باشیم زیرا در حال حاضر در اغلب برنامه       
ایت و حداکثر برسـانیم بایـد       ه نه نظر من برای اینکه موفق شویم عایدات این ثروت را در بلندمدت ب            

ها به بـرآورد ایـن        ها در بلندمدت ارائه دهیم که بر مبنای تصویر از قیمت             و تصویری از قیمت    تحلیل
موضوع بپردازیم که اگر این ذخیره به همین وضعیت حبس شده فعلی نگهداری شود به طوری کـه                   

تر است یا اینکه      ست تبدیل کنیم مناسبت   بخواهیم در آینده آن را به پولی که دارای ارزش بیشتری ا           
در جلسـات قبـل گفتـه شـد کـه           . اکنون به پول و یک ثروت مولد تبدیل نماییم          ذخایر موجود را هم   

دانـیم کـه      مـی . خروج از تهدید است   بخش انرژی به تنهایی به عنوان یکی از تهدیدها نیازمند تعبیه            
وج از ایـن تهدیـدها بایسـتی در تعامـل بـا             بخش انرژی از تنوع لازم برخـوردار نیسـت و بـرای خـر             

یعنی با نگـاهی اسـتراتژیک      . کرداقدام  استراتژی امنیت ملی به تدوین استراتژی تأمین انرژی کشور          
به بخش انرژی بررسی شود چه سهمی برای واحدهای مختلف در سبد انرژی مصرفی تخصیص یابـد        

سازی صنعت نفت برای خروج از        ل خصوصی راه ح . که منبعد کشور در این زمینه دچار تهدید نگردد        
رسیم که در ایران در       لذا اگر بررسی کنیم به این نتیجه می       . باشد  بعضی تهدیدهای داخلی مطرح می    

سازی   خصوصیسازی پرداخته شده همیشه از آخر و انتهای قضیه به             به بحث خصوصی  که  هر مقطع   
ا به درآمدهای نفتی دائماً در تکاپوی ایجـاد         دولت با اتک  این است که    نگاه شده است یکی از تهدیدها       

ها تصـمیم   گیری آن تصمیمات و پروژه ای و تولیدی جدیدی بوده و در انتها با شکل       های توسعه   پروژه
بندی کشـور اقـدام بـه        همچنان در ساختار بودجه   . فته است  به بخش خصوصی را گر     آنهابه واگذاری   

 که پیگیری این موارد توسـط بخـش خصوصـی دقیقـاً             گذاری فراوان توسط دولت وجود دارد       سرمایه
نمایـد کـه اگـر قصـد        اقـدام   یر خواهد بود لذا ضروری است دولت به بررسی دقیـق            ذپ  فراهم و امکان  

تر از وضع موجـودی کـه       داقل تدبیری بیندیشد که خود بزرگ     سازی را ندارد ح     اجرای بهینه خصوصی  
 رشد و نیاز و تقاضای جامعه و رشد جمعیت اجازه           به تعبیر دیگر نباید دولت متناسب با      . هست نشود 

بنابراین باید جداً بررسی نمود که راه حـل ایـن معضـل             . دهد که بزرگتر از وضعیت فعلی خود گردد       
بـالطبع  تضمینی به بزرگتر شدن دولت نیسـت       چیست؟ یعنی در حالیکه تقاضا رو به افزایش است و           

لـذا دولـت نـاگزیر از تمهیـد و          . نخواهـد بـود   نیـز   جدید  قادر به پاسخگویی و تأمین مازاد و تقاضای         
 .کنند بررسی این مسئله است که چرا کسانی جهت تأمین تقاضا و نیازهای جدید اعلام آمادگی نمی

» سـازی از اول     خصوصـی «سـازی، اینجانـب آن را         با توجه به مطالب گفته شده در خصوصـی        
باشـد بـدین      مـی » سازی از آخر    خصوصی« واقع   بهنامم در مقابل آنچه عملاً به اجرا درآمده است            می

سازی در مقـام      رغم وجود ادعای خصوصی     پردازد و علی    صورت که دولت کماکان به تعریف پروژه می       
شـاهد هسـتیم کـه میلیاردهـا دلار     آنهـا  در دستور کـار  را ها شرکت و پروژه    جاد و تعریف ده   اجرا، ای 
بعـد از اینکـه تمـامی بررسـی و          . اسـت گذاری در بخش پتروشیمی و سایر صنایع انجام شده            سرمایه
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هـا و     گـوییم کـه چگونـه ایـن یافتـه           آییم و می    عوامل تحقق یافت و به نتیجه عینی رسید سپس می         
ها را به محل بورس منتقل نموده و با چه مکانیسم آن را به بخش خصوصی عرضه کنـیم                  دهش  ساخته

دقیقـاً بـه   بخوانم  جلسات شورای اقتصاد رژیم گذشته را تا صورت   آمد چندی پیش فرصتی به دست    
بحثی که مرور شد حداقل در موضوع پتروشیمی اشاره شده کـه بـه سرنوشـت صـنعت نفـت یعنـی                      

ر گیـرد کـه    نشود لذا مقرر شد که صنعت پتروشیمی مورد بررسی کارشناسی قرا          دولتی بودن گرفتار  
البته بعـد از انجـام چنـدین مرحلـه بررسـی کارشناسـی              . سازی محقق شود   از ابتدا فرآیند خصوصی   

نظر شود چرا که بخـش   نتیجه این شد که باید به طور کامل از توسعه صنایع پتروشیمی کشور صرف            
این اسـت  باشد و دلیل این امر  گذاری در این عرصه می      تعداد و انگیزه سرمایه   خصوصی کاملاً فاقد اس   

دهد که دقیقاً به کـم و کیـف            بخش خصوصی کالاها و محصولاتی را در دستور کار تولید قرار می            که
 یعنی محصول مورد نظر از لحاظ بازاریابی و تجارت مـورد ارزیـابی و شـناخت    باشد میبازار آن واقف  

 نهایتاً در رژیم گذشته تصـمیم       باشد و در این زمینه تجارب بالایی را به دست آورده             گیرد قرارقبلی  
ای لحاظ و تنظیم شود که اگر در آینده شـرایط             شود که ساختار صنعت پتروشیمی به گونه        بر آن می  

بنـابراین مشـاهده    . واگذاری مهیا شد امکان بهینه واگذاری آن به بخـش خصوصـی محفـوظ بمانـد               
 واحدهای کوچک صنعتی پتروشـیمی از اسـتقلال نسـبی تمـایز یافتـه          نفتد برخلاف صنعت    شو  می

سـازی دارد لازمسـت       پس اگر دولت در بخش صنعت نفت نیز تصمیم بـه خصوصـی            . برخوردار است 
سابق از انتها که بـا انبـوهی          تدبیری بیندیشد که این سیاست از ابتدای امر به اجرا درآید و نه کمافی             

عدیده و متنوع همراه است که حل آن مشکلات نیز نیازمنـد بررسـی و یـافتن راه حـل                    از مشکلات   
سازی از ابتدا دولت      های جانبی است لذا بعد از اجرای سیاست خصوصی          مجرد و قبول تحمیل هزینه    

نظـر داشـته باشـد در سـطح دنیـا             باید با نگاهی از بالا تمامی اهداف مالی و مالیاتی و غیره را مطمع             
ها در قالب قراردادهای رویالیتی یـا در هـر چـارچوبی اوضـاع نفتـی را در اختیـار                      دولت که   شاهدیم
دهند سپس دولت به تـدوین و تعریـف مکـانیزم مالیـاتی و اخـذ                  های نفتی خصوصی قرار می      شرکت

باید بررسی و ارزیابی شود که مکانیزم مورد نظر چه مکـانیزمی اسـت؟ و               . پردازد  رویالیتی و غیره می   
 شود؟   کشورها برخوردار از این مکانیزم نشده و نمیچرا

هـای    ثی که جای کار کردن بسیار دارد همین حوزه        حرسد یکی از مبا     بر این اساس به نظر می     
اند همچون حوزۀ آزادگان کـه چـاهی در آن            برداری قرار نگرفته    است که هنوز مورد بهره     جدید نفتی 

بـرداری ابتـدا       نصب تأسیسات دولتی است و جهت بهره       حفر نشده است و حوزه مذکور فاقد تجهیز و        
بنابراین باید ارزیابی کارشناسی کرد که آیا امکان دارد پروژه مذکور از ابتدای امـر               . باشد  به ساکن می  

 در اختیار بخش خصوصی داخلی قرار گیرد یا خیر؟
دولـت بایـد    . سؤال مثبت است این واقعیت با کدام مکانیزم محقق خواهـد شـد            این  اگر پاسخ   

ای تنظیم کند که رانت جذب شرکت خصوصی نشده بلکه آن شـرکت در مقابـل       قراردادها را به گونه   
 ،های تولید به یک میزان سود متعارف اکتفا نماید و در نتیجه در سـایه اجـرای ایـن سیاسـت                      هزینه

نین ایضـاً دولـت موظـف بـه تـدوین قـوا      . رانت به جای شرکت خصوصی، عاید اقتصادی ملـی گـردد    
از مهمتر  ربط است که چگونگی اخذ مالیات از چنین واحدهای تولیدی را تشریح و تبیین کند و                   ذی
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در اینجـا احتمـال   . باشد سایر نتایج حاصل از سیاست مذکور، هدایت دولت به جایگاه واقعی خود می      
ه اسـت   رود و آن اینکه آیا در حال حاضر در سطح کشور شرایط لازمه مهیـا شـد                   یک سؤال می   طرح

که بتوان آن را در تعامل با یک حوزه نفتی کوچک تجربه نمود؟ پس یکـی از نکـات و نتـایح بحـث                        
امــروز ایــن شــد کــه دولــت بایــد بررســی نمایــد کــه در فرآینــد و فعالیــت بخــش خصوصــی چــه  

 علـی   –هایی را وضع کند که حاصل عملکرد منجر به تهدید امنیـت ملـی کشـور نگـردد                     محدودیت
رسد تمرکز و انحصار دولت در ذخایر نفتی یکی از عوامل تهدیدهای داخلی کشـور                 میایحال به نظر    

از دیگر نکاتی که رعایت آن برای از بین بردن تهدیدهای داخلـی مـؤثر اسـت توجـه بـه ایـن                       . است
 رانـت    در لیست تهدیدها اشاره شد توزیع     . های دولتی قانونمند گردد     مطلب است که باید توزیع رانت     

البته دولـت بـه معنـی       (باشد چرا که دولت فعال مایشاء است          عوامل تهدیدکننده مطرح می   دولت از   
کننـدگی    با این اوضاع همچنان ایـن تهدیـدها در نقـش توزیـع            ) حاکمیت نه مجموعه اجرایی کشور    

تواند حضور داشته باشد ولی اگر اقدام به تنظیم قوانین محکمی شود که نحـوه و چگـونگی     دولت می 
توان ادعا کرد که دولت به مجـری    مد مورد نظر را تعریف و روشن نماید، در این صورت می           توزیع درآ 

های کلانی همچون نسبت ذخایر بـه تولیـد           در رابطه با نفت تعیین شاخص     . قانون تبدیل خواهد شد   
هـای کلانـی کـه لازمسـت در سـطح             در کشور ما از جمله شـاخص      . هنوز تاکنون تعریف نشده است    

لـذا  . باشد که همچنان بلاتکلیف اسـت        تکلیف شود همین نسبت ذخایر به تولید می        حاکمیت تعیین 
تواند به صورت مسـتمر چـارچوبی مناسـب بـرای توسـعه صـنعت نفـت و                    رعایت شاخص مذکور می   

بـرداری از ذخـایر نفتـی کشـور از            همچنین تعیین مدت برای بهره    . های تولید آن فراهم کند      ظرفیت
نی است که تبیین و تعریف آن در حیطه مسؤولیت و محدودۀ حاکمیـت              های استراتژیک کلا    شاخص

 ساله آتـی ذخـایر نفتـی کشـور را           100است یعنی باید تعیین تکلیف کنیم که آیا قصد داریم ظرف            
 تخلیه نماییم یا کمتر از آن؟ 

بـرداری از ذخـایر نفتـی کشـور چگونـه تعیـین        اینکه شاخص مورد نظر و تعیین کمیت بهـره     
تواند شاخص عمل صنعت نفت قـرار         طلب دیگری است که در صورت تحقق صحیح آن می         شود م   می

گیرد بطوریکه چنانچه دولت تصمیم به افزایش میزان تولید خود داشته باشد ناگزیر خواهـد بـود در                  
قبال و حفظ آن شاخص ذخایر و تولیدی تعیین شده ادله کارشناسی عرضه نماید مثلاً چنین توجیه                 

بـر  . ه به انجام اکتشافات جدید که منجر به ازدیاد سقف ذخایر نفتی کشور شـده اسـت                با توج : گردد
لذا طبق شاخصـۀ مـذکور      . این اساس امکان ایجاد افزایش متناسب سطح تولید هم فراهم شده است           

سطح تولید ذخایر نفتـی      افزایش   رویه برای   بیمهابا و     کنیم که دولت قادر نخواهد بود بی        ملاحظه می 
مقدمـه  نکتۀ دیگری که در مورد رفع تهدیدها قابل طرح است اینکـه در              . گذاری نماید   مایهکشور سر 

 ـ      مبنای و ذکر تهدیدها آمد که تا زمانی که          بحث هـای بـزرگ       شـرکت  ر توسعه صنعت نفت متکـی ب
المللی باشد ولو مسؤولین برای خالی نبودن عریضه یک عنصر ایرانی را توأمان در نظر بگیرند که                   بین

ها و بخش خصوصی واگذار شود همچنـان تهدیـد بـرای               کمی از اجرای پروژه تولید به داخلی       درصد
 .امنیت ملی وجود خواهد داشت
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 بایـد بـه صـنعت نفـت بـه           .بایستی کاملاً حرکت مذکور برعکس به اجرا درآید         به نظر من می   
الا و خـدمات    عنوان یک منبعی نگاه کرد که در آن مزیت وجود دارد لذا اگر بـرای صـنعت نفـت ک ـ                   

المللـی عرضـه گـردد دارای مزیـت           کالا و خدمات تولید شده در بازار داخلی و بـین           آنتولید شود تا    
شـود و   بنابراین به تعبیری اقتصاد تولید کالا و خدمات هم جانشین واردات محسوب مـی   . خواهد شد 

 ـ    هم اهتمام به امر صادرات به حساب خواهد آمد پس می           ق ملـی بـر روی       ایجـاد یـک تواف ـ     هتـوان ب
به ویـژه در زمینـه   ( حوزۀ نفتی    80 تا   70بیش از   اکنون    همسیاست تولید کالا و خدمات امیدوار بود        

بـرداری از آن بـه دسـت نیامـده            ها هنوز فرصت بهـره      وجود دارد که طی سال    ) تر است   گاز که جوان  
 .است

همچنـین در بخـش     هـای کشـور و        ای در سـطح دانشـگاه       ریزی گسترده   لذا باید با یک برنامه    
های زیربنائی همچون مراکز و منابع تحقیقاتی بتوانیم موفق شویم به             پیمانکاری داخلی و سایر زمینه    

های نفتی و گازی و با توان ایرانی بـه مرحلـه              ها و حوزه    پروژه% 90سطحی از مطلوبیت برسیم که تا       
هـای     درصد از حوزه   10 تا   5بر  البته در موارد خاصی تخصصی که مشتمل        . برداری بهینه برسند    بهره

شـود    ای که در سایر نقاط دنیا تولید می         تکنولوژیکی است و هر کشوری ناگزیر است از فکر و اندیشه          
هـای جدیـد در نظـر         تواند درصد محدودی را نیز به جهت انتقـال تکنولـوژی            برداری نماید و می     بهره

 قضیه تصـور شـده کـه در حـال اجـرا             رسد که موضوع عکس     گرفت متأسفانه در کشور ما به نظر می       
های دانشگاهی کشور به منصه ظهور برسد متأسـفانه           لذا باید یک تحولی در سطوح کلیه رشته       . است

هـای مربـوط بـه صـنعت کشـور فعـال نیسـتند و تولیـد          ترین حـوزه   های کشور در تخصصی     دانشگاه
ضـعف مراکـز    . عیف هسـتند  های پیمانکاری کشور همچنان ض ـ     التحصیل ندارند و بالطبع شرکت      فارغ

کند لذا کشور و   ها گسترش پیدا      تحقیقاتی کشور در حدی است که نتوانسته به سطح ملی و دانشگاه           
 .باشد های ذی ربط می ای در تمامی عرصه صنعت نفت و گاز کشور نیازمند انجام یک تحول گسترده

رف چند سالی شـاهد      ملی شدن صنعت نفت در عصر دکتر مصدق که واقعاً ظ            ر بعد از دوره   اگ
 در  .رسید   مسئله به سرانجام مطلوبی می     یافت  یک تحولی در این زمینه بودیم آن حرکت استمرار می         

های خارجی خلع ید شد و اصرار بود کـه نشـان بدهنـد در تحقـق اهـداف               آن مقطع وقتی از شرکت    
برداری کنند    ادان بهره حضور منابع خارجی از پالایشگاه  آب      بدون  اند برای اینکه      نفتی شکست نخورده  

ای بـه ایـن حرکـت         ای که به گونه     رشتههر  های کشور شد و از        اقدام به بسیج سراسری کلیه دانشگاه     
 . آمدلنزدیک بود استفاده به عم

کرد لذا     مکانیک سیالات را در دانشکده فنی پیگیری می        رشتهبه همین دلیل مرحوم بازرگان      
اگر آن رونـد ایجـاد      . اندازی شود   ر خارجی صنعت نفت راه    تمامی امکانات منسجم شد که بدون حضو      

اکنون با توان بالای ملی کشور قادر به راهبری صنعت   یافت هم   ها نیز ادامه می     شده در طول این سال    
اکنون کشور فاقد این توانمندی و راهبـری اسـت و در              شود هم   بودیم در حالیکه ملاحظه می      نفت می 

ور، مراکز نفتی متکی به توانایی خـارج از کشـور شـده اسـت گرچـه             غیبت توانمندی راهبری در کش    
متأسفانه در بعضی محورها که توان قابل توجهی در منابع داخلی دیده شده است به طـور کامـل در                    

 .آید شود و با آن برخورد حذفی به عمل می عمل نادیده گرفته می
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نعت نفت در تعامـل کامـل بـا     ریزی توسعه ص    ست برنامه  آخرین نکته قابل طرح اینکه ضروری     
نی مدت انـرژی کشـور      لانیازهای طو به  اقتصاد ملی صورت بگیرد بطوریکه در بررسی موضوع مذکور          

توان مسائل اشتغال و صـنعت لحـاظ کـرد در حالیکـه امـروز                 توجه شود و ایضاً در این چارچوب می       
م تخصیصی کشور در اوپک      مرتبط با میزان تقاضای جهانی و سه       ،عمده پارامترهای تأکیدی و مطرح    

پارامترهائی که هیچ تعاملی با اقتصاد داخلی کشور ندارند در حالیکه           . و سطح بازار جهانی نفت است     
 سـمت و    به هر حال  .  محدودکننده و تأثیرگذار مطرح باشند      عوامل توانند به عنوان یک سری      آنها می 

عرصه توسعه اقتصـادی داخلـی کشـور        باید به سطح تقاضا و نیاز داخلی و           های اصلی می    سوی مؤلفه 
 .برگردد

اگر دوستان موافق باشند مروری بر موضوع تهدیدها داشته باشیم شاید لازم باشد که موضـوع       
بحث را اینگونه پی بگیریم که آیا تهدیدهای مطرح شده به همین تعداد مـذکور منحصـر و محـدود                    

 چـه   یرد کـه بـرای هـر تهدیـد        تـوان تحلیـل ک ـ      سپس با پشت سر گذاشتن این بحث می       شود؟    می
در بخـش اول کـه      . تواند وارد باشـد     البته در این زمینه نقدهایی می     . توان در نظر گرفت     راهکاری می 

توان محیط جغرافیـایی و تمرکـز را بـه عنـوان یـک تهدیـد بـرای کشـور           مربوط به تهدیدهاست می   
ن است لـذا پدیـده انباشـت     در منطقه خوزستا  % 85توضیح اینکه تمام نفت به میزان       . محسوب نمود 

 به عنوان یـک تهدیـد مطـرح    دتوان  در منطقه می   درصدی در خوزستان و مسئله بروز جنگ         85نفت  
 .باشد

ر فیزیکـی در منـاطق نفتـی خـو          یعنی اصلاً کشورهای خارجی مسلط به نفت ایران به حضـو          
د محسـوب   اند لذا در زمان مصدق، حاکمیت و حضور کشـورهای خـارجی بـرای کشـور تهدی ـ                  رفتهگ

 یک تهدیـد محسـوب    مسلماًعدم مصرف بهینه داخلی نیز. شد و تهدید آنها به مرحله اجرا درآمد    می
ای در مصرف داخلی گاز در دو کشور ایـران و چـین صـورت گیـرد ملاحظـه               اگر مقایسه . خواهد شد 

 ـ    های کشـور مـی      گاز خود را به مصرف نیروگاه     % 90شود که کشور چین به میزان         می ی در  رسـاند ول
بنابراین عدم بالانس مصـرف در کشـور        . یابد  گاز کشور ما به مصرف خانگی تخصیص می       % 60حدود  

 .به عنوان یک تهدید مطرح است
نکته دیگر که با عنوان حاکمیت در لیست تهدیدها به آن اشاره شد اینکـه در گذشـته تـدبیر                   

دیریت یـک شـرکت     نفت تحت اشراف مدیریت یک شرکت قرار داشـته و در حـال حاضـر تحـت م ـ                 
البتـه ایـن    . باشد و عملاً سیستم به صورت بوروکراتیک بـاز تولیـد شـده اسـت                ربط می   وزارتخانه ذی 

هـای آن در داخـل کشـور مـورد ارزیـابی قـرار گیـرد                  سیاست عامی است که باید محورهـا و زمینـه         
تمـامی  . هـد بـود   همچنین اگر در مقام مقایسه با سایر کشورها قرار گیرد، بسیار مناسب و مفید خوا              

سازی در سطح کشور و برای نمونه سازمان صنایع ملی حاکی است کـه در   مسائل پیرامونی خصوصی  
باشد که قدر مسلم این مسائل در عرصه نفـت            این رابطه کشور با مشکلات عدیده و متنوع مواجه می         

 .تبعاتی را در پی داشته است
یـده گرفـت بـه ویـژه در شـرایطی کـه             توان آنهـا را ناد      سطح مشکلات به حدی است که نمی      

ری در نفت   گ  یتی که قرار است دولت نقش تصدی      دروضع. خواهیم به بررسی مقوله رانت بپردازیم       می
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 تهدیـد   .باشـیم   بنابراین ناگزیر از بررسی جدی آن می      . را به جای حاکمیت در آن بخش داشته باشد        
یان در بعد فنی نفت اشاره شد کـه حـدود           در مباحث آقا  . شود  برداری از نفت مربوط می      دیگر به بهره  

استنباط اینجانب در این زمینه ایـن اسـت کـه در حـال              . شود  برداری می   از نفت در داخل بهره    % 90
برداری کرد لذا ضرورت انجام یک عملیـات تفکیکـی            نفت در داخل کشور بهره    % 100توان    حاضر می 

برداری برسانیم    بهره% 10های کشور را به سقف        اهتوانیم پالایشگ   در این راستا می   . آید  لازم به نظر می   
حتی قادر خواهیم بود که مراحلی همچون بازسازی و بهسازی را نیـز پـی بگیـریم همـانطور کـه در                   

هـای    امـا در بخـش    . دوره جنگ عمل شد لذا باید باور کرد که واقعاً توانایی لازم داخلی موجود است              
 یک مقطـع صـحبت از مقایسـه حفـاری بـه             .گیرد   می های مختلفی به خود     بالادستی موضوع صورت  

شـود کـه در عرصـه     مثلاً اظهار مـی آید گاهی از ساخت و کل حفاری که یک مقوله جدایی           میان می 
بـرداری ایـن      اندازی بهـره    حفاری موفقی داریم یا دیگری مصر است که در نصب و راه           % 100حفاری  

کنیم که بسیاری از  افزاری ملاحظه می    بخش نرم  حتی در . توانایی وجود دارد  % 100حفاری به میزان    
توانند ایجاد کننـد بلکـه آنهـا در           افزارهای خود را نمی     ای از نرم    های نفتی تعداد قابل ملاحظه      شرکت

مراکز دیگر ایجاد و تولید شده است پس مناسب خواهد بود که تهدیدات یکی پس از دیگری طرح و                   
ای را    هر نتیجه مورد   به   موردرود که     ذا از دوستان انتظار می    ل. نکات مثبت و منفی هر یک مرور شود       

 و درنهایت به    دیدهاهای مقابله با ته     کارکه به دست آورند مطرح نموده و در مرحله دوم به تبیین راه            
 یـا   کمک کنـد  تواند به از بین رفتن تهدیدها         های مقابله می    بدین صورت که آیا راه    . بپردازیممقایسه  

شوند که تهدیدها مضاعف شوند پس باید دید مسیرهای مقابله            کارهای مقابله باعث می   اینکه این راه  
هـا را بـه تهدیـد         شوند یا برعکس نکات مثبت و فرصت        با تهدیدات، منجر به افزایش نکات مثبت می       

هـای جـدی و بیشـتری در     اگر در بخش اول تفاهم حاصل شود احتمـالاً بحـث        . تبدیل خواهند نمود  
استنباط اینجانب این است که اتفاقاً راهکارهای تعبیه شده بـرای جبـران             . یم داشت بخش دوم خواه  

شـود کـه      ای عمل می    ها به تهدید هستند و در بخش ساختار به گونه           تهدیدها در حال تبدیل فرصت    
 . دنشو های موجود نیز به تهدید تبدیل می فرصت

 در صـورت لـزوم و توافـق یـک        ها نپـرداختیم     هنوز به ارزیابی بحث فرصت     :دوز  آقای ترکش 
هـا اختصـاص خـواهیم داد بنـابراین اگـر آقایـان صـلاح                 جلسه مستقلی را به فهرست کردن فرصـت       

 . لیست تهدیدها را پی بگیریمبحثدانند در ادامه  می
ای را دیـدم      تاش مسـائلی بسـیار گسـترده         اینجانب در مباحث آقای حسن     :مهندس مواهبی 

المللی و نقش آن در توسعه اقتصاد         تاش در سطح داخلی و بین       حسنیعنی تهدیدها در سخنان آقای      
ای بودند که آثار زیادی را چه در حوزه اقتصادی و چـه در حـوزه سیاسـی بـه                      ایران محورهای عمده  

ها بـه عملکـرد شـرکت یـا وزارت نفـت              تا آنجا که مقداری از قضایا در بررسی سرفصل        . دنبال داشت 
ت با یک نگاه ویژه و جداگانه مطرح شده است در ادامه این تفکیک              گشت یعنی بحث داخلی نف      برمی

مهندس بهشتیان معتقدند کـه نفـت در        . شاید به یک سطح از مرزبندی روشنی دسترسی پیدا کنیم         
های مدیریت    به طور مثال سطح توانمندی    . درون صنعت نفت دارای مسائلی در زمینه مدیریتی است        
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البته نه فقـط توسـعه      (ون صنعت و توسعه به چه کیفیت خواهد بود          و تعامل آن با پارامترهایی همچ     
یعنـی ریشـۀ تهدیـدهای داخلـی در خـود      ) اقتصاد ملی که خود آن به تنهایی یک وجه قضیه اسـت   

 آیا وضعیت فعلی صـنعت نفـت ناشـی از شـرکتی بـودن یـا                  داشت صنعت نفت چه وضعیتی خواهد    
های مجموعه نظام حکـومتی        یکی از زیرسیستم   وزارتی بودن نفت است؟ نقش شرکت نفت به عنوان        

ها خیلـی برجسـته       در اینجا نقش شرکت   . ر نیز بالاتر است   وکشور حتی از کارائی دستگاه اجرایی کش      
ای بحـث امنیـت ملـی و          است بنابراین در مجموعه مباحثی که تاکنون بوده یک مقدار قابل ملاحظه           

آنچـه کـه    .  رسوخ و عمـق پیـدا کـرده اسـت          مسئله نفت در حوزه مسائل درونی توسعه صنعت نفت        
نوع نگاه به اصل مسئله نفـت از منظـر          . دهد  های این مجموعه را در بخش تهدیدها شکل می          کاستی

هـا و     های ساختاری و تمرکز ساختاری حاکم بر حوزه         اکنون از وجود زاویه ویژگی      المللی است هم    بین
% 70 منطقه خاص متمرکز شـده اسـت یعنـی           ای شده که ذخایر در یک       میدان نفتی شرایط به گونه    

. خوزستان دارای یک بعد داخلی برای کشـور اسـت         . فارس واقع شده است     نفت دنیا در منطقه خلیج    
تواند در خود داشـته باشـد    دخایر نفتی دنیا و مصرف بسیار محدودی که می   % 70فارس با     ولی خلیج 

توانـد    حـال ایـن نیازمنـدی متقابـل مـی     تواند به ایجاد یک قطب عظیم انرژی مبدل شود به هـر           می
وضعیتی ایجاد کند که در یک شرایط به سازگاری منجر گردد و در شرایطی دیگر منتهـی بـه یـک                      
تخاصم و رودرویی گردد در هر صورت ویژگی ذکر شده در جای خود یک ویژگـی در بخـش نفـت و            

کپـارچگی سیاسـی تحـت       سقوط دنیای سوسیالیزم و ی     منابعپس  . نظام جهانی موجود کلیدی است    
عنوان نظم نوین جهان زیر نظر آمریکا که صرفاً خود کشور آمریکا و نیازهای نفتـی آن را بـه عنـوان                     

شود مسئله امنیت ملـی کشـور در حـوزۀ نفـت را بـدون                 نمی. یک مسئله در معادلات در نظر گرفت      
ت منطقه مورد ارزیابی قرار     المللی و به ویژه آمریکا نسبت به نف         توجه به نیازهای مطرح در سطح بین      

داد چرا که توانایی مطرح کردن خود، جدای از سایر کشورهای حوزه منطقه خلیج فارس را نداریم و                  
نفت اوپک در ایـن     % 70تا  % 60ذخایر یا   % 70باشد که تمامی نفت       ای می   این کشور جزئی از منطقه    

ارس کشـور را در شـرایطی قـرار         شود لذا همین بعد جغرافیـایی منطقـه خلـیج ف ـ            منطقه مبادله می  
. توان مستقل از بقیه کشورها با قضیه امنیت ملی برخـورد کـرد              دهد که خواسته یا ناخواسته نمی       می

بنـابراین  . خورنـد  شود که تمامی موارد اشاره شده زنجیروار به هم پیونـد مـی   به هر حال ملاحظه می  
ارس و دیگـر کشـورها ارتبـاط مسـتقیم          ف  مسئله امنیت ملی کشور با مسئله امنیت کل منطقه خلیج         

اکنون تا چه اندازه موفق عمل کنیم که این ارتباط بهینه رعایت شود یا اینکـه بـه                    اما اینکه هم  . دارد
سـازی شـده    چه میزان توفیق شناخت از خود حاصل شده است یا اینکه به چه میـزان کشـور ایمـن                  

بحـث سیاسـی     یعنی   ت که به حوزۀ دیگر    است تمامی این مباحث لازمه یک بحث کاملاً تکنیکی اس         
بحث امنیت ملی با راهکارهای ارائه شده توسط سیاست خارجی کشور در            . گردد  خارجی کشور برمی  

هـای اقتصـادی مـثلاً بـا          حتی در سـایر حـوزه     . گیرد  پیوند عمیق با سایر کشورهای همجوار قرار می       
نفـت مثـل شـوروی متـأثر از عامـل           کننده نفت یا با کشورهای دیگر تولیدکننـده           کشورهای مصرف 

نوع نگاه به اوپک و جایگاه آن در مقوله نفت دنیا جداً نیازمنـد یـک بـازنگری            . سیاست خارجی است  
حضور کشور ما در اوپک عامل افزایش امنیت کشور خواهد شد اوپکی که قادر اسـت در        . مجدد است 
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بندی لحاظ     این معادلات را در فرمول     باید تمامی پس  های مختلفی ایفا نماید       شقآینده سناریوها و ن   
 هـای راهکارو  نتیجه به دست آمـده  امقایسه پرداخت و سپس ب  به  کرد و بعد از انجام سناریوسازی و        

انگلیس در دنیای غرب به خاطر      . گیری نهایی نمود     انتخاب و تصمیم   ،بهینه بر محور استراتژیک نفت    
ای و بنیـادی اسـت از بقیـه کشـورهای             ریشـه وجود یک سری از مسائل که دارای دلایـل تـاریخی،            

 بنابراین اطلاع از کیفیت ارتباط و دلایـل ضـعف و قـوت آن بـرای          .گیری است   ه کنار در حال اروپایی  
های موجود بسیار حیاتی است بنـابراین نـاگزیریم         شناخت جایگاه کشور در عرصه نفت و جبران خلأ        

زه امنیت ملی جبران گردد به طوری که نفوذ و           اطلاعاتی و تحلیلی کشور در حو      ی و خلأها  ها  کاستی
مـدت    های کوتـاه    تأثیر همین قضیه از یک زاویه و در یک شکل عملیاتی و کوتاه مدت بر روی برنامه                

در حالیکه کشور از افق آینده صنعت نفت غافل است و متوجه            . توسعه صنعت نفت کشور را شاهدیم     
د یا در حین فراهم شدن است کـه بعـد از انقـلاب              های فراهم ش    این معنا نیست که یک سری زمینه      

 به طور ناگهـانی  ،کننده در تعامل با دنیای مصرفو طی یک دوره حرکت بسته نسبت به دنیای برون    
فاز باز شدن درهای کشور را داریم و به هر حال آغاز گشایش درهای کشور نیازمند آگاهی، شناخت                  

کنم در حال حاضر نه تنهـا بـا ایـن دوره              احساس می من  . و مدیریت دقیق مختص دوره انتقال است      
شود بلکه درواقع این فاز بدون برنامه و کنترل رها شـده اسـت لـذا                  انتقال بسیار سطحی برخورد می    

هـای انجـام    های عینی واقعیت توان در تمام ابعاد مختلف قضیه حتی انعکاس  تأثیر این وضعیت را می    
در شرایط سیاسی اقتصادی کاملاً بسته نبایـد تصـور          . ده نمود قراردادهای نفتی مشاه  یافته در حوزه    

گردد بلکه فضـای سیاسـی    ربط می نفسه این نفت است که منجر به عقد قرارداد ذی شود که فقط فی 
کند بنابراین چگونگی عمل مجموعـه        اجتماعی اقتصادی زمینه انعقاد و روابط را برای نفت فراهم می          

مابین مسـائل     در هر صورت وجود حلقه ارتباطی فی      .  نفت خواهد داشت   نظام، تأثیر فراوانی در عرصه    
المللی با تهدیدهای داخلی محرز و قطعی است در غیر این صورت چنانچـه تهدیـد                  و تهدیدهای بین  

 به بعد تولیـد و      50 ساله اخیر یعنی سال      30خارجی موجود نباشد، نفت به همین منوال که در ایام           
شود و اندک محدودیتی نیـز وجـود          رآمدهای آن به داخل جامعه تزریق می      استخراج شده، نتایج و د    

توانـد    یعنی دولت با همین نظام و سیستم بـا کمـی تغییـر احتمـالی در کمیـت مـی                   . نخواهد داشت 
کمـا اینکـه در     . همانطور که تجربه کرده است ادامه مسیر داده و ساختارهای موجود را حفظ نمایـد              

 میلیارد درآمـد ادامـه حیـات دهـد بنـابراین            5 کشور توانست با کسب      های  زمان جنگ و اوج بحران    
پـذیر    توانـد انعطـاف     جامعه ما برخوردار از این نوع ساختار است که به راحتی در مقاطع مختلف مـی               

کنیم که بـا یـک حرکـت مـثلاً خـروج              باشد اما در کشورهایی همچون تایلند و کامبوج مشاهده می         
پاشد همچنین در کشور اندونزی یا انگلسـتان ملاحظـه            ی آنها از هم می    سرمایه از کشور، نظام سیاس    

کشـور مـا بـه آن    کند خوشبختانه   سپتامبر یک بار بازار بورس آنها افول می     11شود که با رویداد       می
توان به آسانی ایـن        در هر صورت به خاطر ساختار اقتصادی کشور می         .شکل در معرض تهدید نیست    

توانـد ایـن نـوع مشـکلات را بـه سـایر                نمود و با توجه به شرایط، دولت می        قبیل مشکلات را تحمل   
کند همـین      به هر حال آنچه که تهدیدات داخلی را حاد می          .های مختلف منتقل کند     ها و گروه    عرصه

قضیه تأثیرپذیری از تهدیدهای بیرونی است مثلاً یک باره و به طور ناگهانی قیمـت نفـت بـه شـدت                     
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ولی دولت بـا تکیـه بـر اوضـاع اقتصـادی در             . خورد  ر اثر آن ضربه جدی می     بور  یابد و کش    کاهش می 
داخل کشور توانسته به لحاظ ساختار، مشکل را کنترل کند و این حرکت مهار و کنترل معضل و در                   

تـر در دسـتور کـار بررسـی      پذیری از نکات بسیار کلیدی کشور است کـه اگـر دقیـق              مجموع انعطاف 
در این  . های فراوانی را از این ساختار استخراج نمود         مندی  توان نتایج و بهره     یکارشناسی قرار گیرد م   

گسترده تمامی سـاختار کشـور   به طور شود بلکه  وضعیت دیگر نه تنها به عامل بخش نفت اکتفا نمی    
گیـری، نظـام      های آموزش و پرورش، دانشگاه، دارایی، نظـام مالیـات           گیرد همچون عرصه    را در بر می   

ربط و تمامی مجموع عوامل مذکور به زیر سؤال خواهند رفت چرا که آنها به                 مه عوامل ذی  معدن و ه  
المللـی و داخلـی       پـس بایـد در بعـد بـین        .  اسـت  اند که نیازمند بازشناسـی لازم       ای شکل گرفته    گونه

مـدت    بندی مذکور را داشته باشیم چرا که تهدیدهای داخلی کشور در شرایط فعلـی و کوتـاه                  تقسیم
بالقوه نیز تهدیـدهای خـارجی وجـود دارنـد و در افـق              به طور   البته  .  از تهدیدات خارجی است    متأثر

رسـیم کـه تهدیـدها بـه       با توجه به گزارشات به این نتیجه حـداقلی مـی  21آینده انرژی دنیا و قرن      
مـثلاً  . ست کم و کیف آن مـورد ارزیـابی کارشناسـی قـرار گیـرد               ا صورت بالقوه احساس شده و لازم     

 .وع در همان حوزه نفتی منطقه مورد تجزیه و تحلیل قرار بگیردموض
های خارجی را مانع      تواند تا حدودی بحران      انعطاف ساختاری که فرمودید آیا نمی      :دوز  ترکش

 نه ) شود؟ ج
 چگونه است که این سنخ ساختار اقتصادی در کشور وجود دارد و از طرف دیگـر                 :دوز  ترکش

 شود؟  م تهدید نگاه میبه پارامترهای خارجی به چش
.  دوستان دقت نمایید که موضوع از دو فاز اولیـه و ثانویـه برخـوردار اسـت                 :تاش  آقای حسن 

کنـد   نقطه شروع و آغاز تهدید بیرون از کشور است ولی وقتی آن تهدید به داخل کشور سـرایت مـی     
ای  توان بـا ذکـر نمونـه    میتوانند آن را مبادله نمایند، البته        های داخلی می    در این صورت زیر سیستم    

 .تر کرد موضوع را ملموس
توانند با تحولات خارجی انطباق پیدا نمایند یا بـه تعبیـر              ها می    آیا سیستم  :دوز  آقای ترکش 

 دیگر انعطاف لازم را در خود بوجود آورند؟ 
خـود  شـود بطوریکـه بخشـی از تهدیـدها را جـذب        بله انطباق حاصل مـی    :تاش  آقای حسن 

 .کند می
 .کند  پس در این صورت دیگر تهدید صدق نمی:دوز ترکشی آقا

  نه :تاش حسنآقای 
 اگر قدرت انطباق وجود داشـته باشـد آیـا دوبـاره تهدیـد مصـداق خواهـد                   :دوز  آقای ترکش 

 داشت؟ 
جنابعالی در تعریف تهدید در مباحث قبلی بـه نکتـه جـالبی اشـاره کردیـد                 : مهندس مواهبی 

کند که از ویژگی      تهدید زمانی حالت بروز پیدا می     ) جتماعی، فرهنگی تهدیدهای سیاس، اقتصادی، ا   (
که تهدید در هیئت اجرا نمـود     یا به تعبیر دیگر زمانی     برسدگی خارج شده و به وضعیت بالفعل          بالقوه
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یابد در آن صورت حتماً تهدید نام ندارد چرا که بالفعل شدن تهدیـد تـا حالـت جنـگ و نظـامی                         می
افتد درواقع یـک تهدیـد نیسـت بلکـه            ذا آنچه که در ما به ازای خارجی اتفاق می         امکان ظهور دارد ل   

اتفاقی است که رخ داده و در این شرایط فقط آیتم تـوازن نیروهـا قـادر خواهنـد بـود کـه مشـخص            
 اند یا خیر؟  نمایند این تهدیدها تا چه اندازه مؤثر افتاده است و آیا به هدف خود رسیده

بـه هـر    . ه تهدید را در حالت بالقوه بودن آن در نظر گرفت و تعریـف کـرد               بنابراین باید همیش  
توانـد    نقش بالقوه بودن آن موجود است که این معنا مـی          » تهدید« در ماهیت و ذات خود کلمه        حال

 دیگر تهدید نام نـدارد بلکـه        .رسیدکه تهدید از خصلت بالقوه به مرحله بالفعل           گسترش یابد و زمانی   
اگر نفت را از درون خود نفـت کنکـاش نمـائیم            . ت که در عمل اتفاق افتاده است      شرایط جدیدی اس  

شوند که این مسائل متعدد در رابطه با توسعه صـنعت نفـت و اسـتراتژی                  مسائل متعددی مطرح می   
تولید نفت و چگونگی ارتباط آن با صنایع و اقتصاد داخلی و همچنـین کیفیـت تأثیرگـذاری آن بـر                     

بنـدی دنیـا و       د داخلی و نحوه تعامل آن با دنیای بیرون یعنی با اوپک و سهمیه             مسئله اشتغال در بع   
 .المللی در گرفتن بازار خواهد بود سطح الزامات بین

بنابراین فقط دنیا نیست که خواهان دریافت نفت کشور است بلکه کشورهای تولیدکننده نیـز               
ا نفت در محورهای ذکر شده مسلماً مسائل        در رابطه ب  . دنباش  کننده و بازار می     نیازمند تقاضای مصرف  

ای وجود دارد که باید با آنها برخوردی دقیق و کارشناسی شود و هرکدام از ایـن     بسیار بسیار پیچیده  
قضایا در قالب یک سیستم مورد تجزیه و تحلیل قرار گیرد و مضار و منـافع آن مشـخص شـود و آن           

بعدی کردن    ارد یک حرکت ناگهانی و مقطعی و تک       مطلبی که اشاره شد که بدون مطالعه کشور را و         
تاش به آن اشاره دقیقی داشتند بدین صورت که حرکـت یـک بعـدی از بیـرون       بطوریکه آقای حسن  

شـود و آن میـزان از سـهم           ای در خارج مـی      ترین فرم اقدام به دریافت سهمیه       شود و با ساده     آغاز می 
حرکت کاملاً غیرمنطقـی و     دهیم و این       تولید قرار می   ریزی  دریافتی را در داخل در دستور کار برنامه       

قیمـت  بـه  . قیمت انرژی در داخل نیز به صورت یک معما و مسئله اساسی درآمده است          . غلطی است 
شود تا آنجا که در بحث       نگاه می  کند  میانرژی صرفاً از یک زاویه که منابع درآمدی برای دولت ایجاد            

شـهروندان کشـور    % 50 تـأمین اجتمـاعی و رفـع فقـر از حـدود              فقرزدایی با بررسی مسئله عدالت و     
ای   عـده  ای معتقدند که درآمد نفت به عنوان سوبسید و یارانه مستقیم به کار گرفته شود متقابلاً                 عده

بر این اعتقادند که درآمد حاصله را به مرحله باز تولید تبدیل کنیم و باز تولید و باز توزیع آن زمینه                     
 لذا اینگونه ورود نیز یک نگاه خطی به قضیه است که این نوع نگاه               سازد  فراهم می ه  فع فقر در جامع   ر

ها   این نوع نگاه  .  دولت پیشنهاد شده است    بهبارها تکرار و مطرح شده است در حال حاضر نیز مجدداً            
بحث دیگـر   . توانند موجب خطر و تهدید محسوب شوند        دافع خطر و تهدید نیستند بلکه برعکس می       

ریزی تولید شده است تصـور    ریزی تولید است چون تأکید زیادی بر روی موضوع برنامه            برنامه موضوع
 .کنم چنانچه این موضوع در دستور بررسی و پیگیری جلسه آینده قرار گیرد مناسب خواهد بود می

بنـدی    ل شـدند و بـا دسـته       تحم ـتاش زحمـات بسـیاری را م         آقای حسن  :مهندس بهشتیان 
بطوریکـه حـول مطالـب ایشـان مطالعـه بیشـتری        .  و طرح موضوع فراهم شـد      مطالب مقدمه بررسی  
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اینجانـب تصـور    به آن بیفـزاییم لـذا       را  رسد    های جدیدی که به ذهن می       صورت گرفته و نتایج یافته    
کنم همانطور که در جلسه قبل اشاره شد بیشتر رویکرد مباحث مطروحه به سمت مسائل توسعه                  می

هـای    که مطرح شده عواملی هستند کـه در توسـعه اقتصـادی، تئـوری             اقتصادی است یعنی مسائلی     
آید رویکـرد سیاسـی و ورود بیـنش سیاسـی در      به نظر می . باشد  بیماری هلندی و امثالهم مطرح می     

مجموعه نفت و امنیت ملی با کاستی و نقصان مواجه شده است و اگر لیست مزبور از منظر سیاسـی                    
 .حتمالی تکمیل و مرتفع خواهد شدنیز تنظیم گردد برخی از موارد ا

یک نگاه سیاسی دیگر به موضوع انداخت چرا که اینجانـب           کنم باید     فکر می : مهندس مواهبی 
شـوم بطوریکـه از ایـن         هائی از این قبیل بهتـر متوجـه مـی           مجموعه مورد نظر را در چارچوب تئوری      

تی غیرمـؤثر اسـت البتـه       توان دریافت که مسئله در چه شـرایطی مـؤثر و در چـه وضـعی                 رهگذر می 
هرگونه تلاش که مسائل و مشکلات عمیق و داخلی صنعت نفت را به مسائل امنیت ملی پیوند بزنـد                   

تر کرد بطوریکه به تئوریزه شدن        کوششی راهگشا و بجاست لذا اگر بتوان این تلاش و پیوند را عمیق            
علاوه بر  مند دخالت دید سیاسی     ن صورت درخواهیم یافت که قطعاً مسئله نیاز         نجامد در آ  اموضوع بی 

 بدین صورت کـه     کنم  میاشاره   ،تاش  که آقای حسن  دوم بحث   ای در رابطه با قسمت        نکتهدید کلان،   
منتهـا  . نفت و انرژی کالای استراتژیک مورد نیاز کشورهای مسلط هستند اشاره کاملاً دقیقـی اسـت              

اند کالای استراتژیک مـذکور       دهدر اینجا بحث شد که کشورهای مسلط طی سنوات گذشته تلاش کر           
شاید بتوان این موضوع را در همان چارچوب مقوله بحث یکی از            . را به کالای اقتصادی تبدیل نمایند     

مصادیق تهدید منظور کرد بدین صورت که اگر کالای استراتژیک به کـالای اقتصـادی تبـدیل شـود               
. رهای دارای نفت است کمتر خواهد شـد       مسلماً اهمیت کالائی که در اختیار کشور ما و یا سایر کشو           

آخرین نکتـه مـورد نظـر نیـاز تکنولـوژی و مـالی              . به هر حال مطلب طرح شده موضوع چالش است        
خیز جهت حفظ و توسعه ظرفیت محصول است که بالطبع ایـن نیـاز کـاهش قـدرت                    کشورهای نفت 

 کـرده باشـم ایشـان در        اگر منظور جناب بهشـتیان را دقیقـاً دریافـت         . کشور را در پی خواهد داشت     
هـا را بـه سـرانجام         بـرداری   توانـد تمـامی بهـره       های کشور می    اظهاراتی معتقد بودند تمامی پالایشگاه    

شود با مشـارکت      برسانند با یک تفاوت استثنایی کوچک در بخش بالادستی که این زمینه را نیز می              
 .به پایان برد

باشـند امکـان      ای حجـم وسـیع مـی       در بخش حفاری و مطالعاتی که دار       :مهندس بهشتیان 
مشارکت بسیار بالاست ولی نیروهای متخصص بخش حفاری با تقاضای بـازار کـار در خـارج کشـور                   

 ساختن مطرح نیست بلکه امکـان       ،سپس در مقوله حفاری   . گردند  سریعاً جذب این مراکز نیازمند می     
هـای   العـاده توانمنـدی   د فـوق  که با توجه به رش ـ استبازسازی پروژه وجود دارد منظور اینجانب این      

ها بـه عنـوان یـک فرصـت           کنیم که این توانمندی     کشور نسبت به دوران مرحوم مصدق ملاحظه می       
 بطوریکه به یک تهدید تبدیل خواهد شد بنابراین با استناد به آنچـه               است دائماً در حال از بین رفتن     

 .ر از وضعیت حاضر عمل کندتوانست بهتر و بیشت که گفته شد کشور ما در عرصه عملکردها می
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بنـدی آن مطـرح       در این متدلوژی و روشی که در مورد تهدیدها و تقسـیم            :تاش  آقای حسن 
هـا    شد معتقدم باید یک تفکیک دیگری انجام شود یعنی مشخص شود کدامیک از تهدیدها و فرصت               

 عمـل  حـوزۀ . باشد و کدامیک درخصـوص وزارت نفـت اسـت        در رابطه با شرکت ملی نفت مطرح می       
بالطبع وظایف و   . کننده در اوپک انتظاراتی را ایجاد کرده است         وزارت نفت به عنوان یک عضو شرکت      
 .اختیارات و اهدافی در دستور کار دارد

این یک وجه قضیه است که لازم است تبیین بیشتری روی آن صورت گیـرد ولـی آنچـه کـه                     
گر شرکت را از وزارت تفکیک کنـیم در         ا. باشد  بیشتر مباحث متوجه آن شده درواقع شرکت نفت می        

هـا و     آن صورت مسئله مورد نظر روشنتر خواهد شد و در شرایط بهتـری موضـوع تهدیـدها، فرصـت                  
مسئله دیگر اینکه کلیه تهدیدهای ناشی از این امر کـل تهدیـدهای             . امنیت ملی تشریح خواهند شد    

 رابطه بین دو سیستم زیر شرکت نفت        گردد و در رابطه با کل کشور خواهد بود و           داخلی را شامل می   
ای یا قانون   همچنین مسئله بودجه.گردد های کشور و ساختار دولت متأثر می     یا وزارت نفت و تحقیق    

کـه از درون خـود نفـت بـه اقتصـاد کشـور منتقـل        باشد و دیگر تهدیدها  کار نیز یک وجه قضیه می   
 آنها را آنالیز نمود و بـه صـورت متفـاوت و             توان تمامی این محورها را بیرون کشید و         شود که می    می

یکسری از تهدیدها خاص    . های مجزا هستند پرداخت     بندی آنها که دارای سرفصل      جداگانه به تقسیم  
جانبه آن ضروری اسـت کـه چـه عـواملی شـرکت نفـت را تهدیـد              شرکت نفت است که بررسی همه     

هـای   کـنم اینجـا بـا بررسـی     کـر مـی   من ف.آورد کند بطوریکه از رشد شرکت ممانعت به عمل می          می
در اینکه بحث چگونه تداوم بیابد و درخصوص        . تر و مؤثرتری برسیم     پیرامونی بتوانیم به نتایج مناسب    

محورهای جدیدی که جنابعالی توزیع فرمودید توضیح کوتاهی داشته باشیم که اگر دوستان موافـق               
حرکـت بسـیار مهمـی اسـت چـرا کـه             کردن و تکمیل شدن لیست تهدیدها باشند بـه نظـرم              دقیق

اینجانب به رغم آمادگی و انجام بررسی در تهیه لیست هشتگانه تهدیدهای داخلـی از دسـتاوردها و                  
بـه هـر حـال بـه نظـر      . مباحث آقایان استفاده کردم بطوریکه به لیست اولیه چند آیـتم اضـافه شـد          

ها نیز کـه کمتـر         به تهدیدها به فرصت    اینجانب اگر این بررسی ادامه یابد و توأمان و متناسب با نگاه           
بـه نظـر اینجانـب      . ای دست خواهیم یافت     مورد کنکاش قرار گرفته توجه شود به نتایج بسیار ارزنده         

ناپذیر و خارج از اراده و کنترل         اجتناب) با فرض صحت تهدید   (المللی برشمردیم     اکثر تهدیدهای بین  
 و تمرکـز نفـت دنیـا در ایـن منطقـه و وجـود                باشند و دلیل آن حضور کشـور در منطقـه نفتـی             می

آید تهدیدهای داخلی غالباً از نوع عملکرد کشور بـا نفـت ناشـی                به نظر می  . های کشور ماست    ویژگی
توان ایـن بحـث را پـی گرفـت کـه چگونـه                المللی می   بنابراین در رابطه با تهدیدهای بین     . شده است 

ا به فرصت تبدیل کرد و همچنین اثـر تهدیـد را بـه              توان بر کنترل این تهدیدها فائق آمد و آن ر           می
حداقل رساند اینکه باید چه عملکردی را در پیش گرفت که تهدیدها از بین رفته و به فرصت تبدیل                   

هایی یا چه نوع برخوردهـایی بـا نفـت            باید دقت کرد که چه ویژگی     .  جای بحث بسیار است    شوند لذا 
شود که غالباً تهدیـد داخلـی         اینکه تصریح می  . ده است صورت گرفته که حاصل آن ایجاد تهدیدها ش       

 . پذیر است معناست که آن عملکرد اجتناب ناشی از عملکردهاست بدین
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